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Digital Workforce Services Oyj:n (”Yhti6”) osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka
pidetdan torstaina 16.4.2026 klo 11:00. Kokous pidetdan Digital Workforce Servicesin toimitiloissa,
osoitteessa Weland, Itdmerenkatu 25, 00180 Helsinki. Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja
danestyslippujen jakaminen kokouspaikalla aloitetaan klo 10:00. Kokouksessa ei ole tarjoiluja.

Osakkeenomistajat voivat kayttaa aanioikeuttaan myos danestamalla ennakkoon. Osakkeenomistajat voivat
esittdd osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:ssa tarkoitettuja kysymyksid kokouksessa kasiteltavista asioista myos
kirjallisesti ennen kokousta. Ohjeet ennakkoadnestykseen ja kirjallisten kysymysten esittdmiseen on esitetty
taman yhtiokokouskutsun osassa C.

A. Varsinaisessa yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat
Yhtiokokouksessa kasitelladan seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen ja jarjestdytyminen

2. Poytakirjantarkastajien ja dantenlaskun valvojien valitseminen
3. Kokouksen laillisuuden toteaminen

4. Lasna olevien toteaminen ja daniluettelon vahvistaminen

Kokouksessa edustetuiksi osakkeenomistajiksi katsotaan ne osakkeenomistajat, joilla on osakeyhtilain 5
luvun 6 ja 6 a §:n mukaan oikeus osallistua yhtiokokoukseen. Aédniluettelo vahvistetaan Euroclear Finland
Oy:n ja Innovatics Oy:n toimittamien tietojen perusteella.

5. Vuoden 2025 tilinpadtoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen esittdminen

Toimitusjohtajan katsauksen esittdminen.

6. Tilinpaatoksen vahvistaminen
7. Taseen osoittaman voiton kdyttaminen ja osingonmaksusta paattaminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 1.1.2025 - 31.12.2025 yhti6én voitonjakokelpoisista
varoista maksetaan osinkoa 0,09 euroa osakkeelta.

Osinko maksetaan yhdessa erdssa osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun tasmaytyspaivana 20.
huhtikuuta 2026 ovat merkittyina Euroclear Finland Oy:n pitdmaan Yhtion osakasluetteloon. Osingon
maksupaiva on 27. huhtikuuta 2026.

8. Vastuuvapaudesta paittaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.
9. Hallituksen jasenten palkkiosta paattaminen

Osakkeenomistajat, jotka edustavat yhteensa noin 50,5 % kaikista osakkeista ja osakkeiden tuottamasta
danimaarasta, ehdottavat yhtiokokoukselle, etta valittaville hallituksen jasenille maksetaan varsinaisen
yhtiokokouksen 16.4.2026 paattyessa alkavalta ja valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattyessa paattyvalta toimikaudelta seuraavat palkkiot:

e Hallituksen puheenjohtajalle 4,167 euroa kuukaudessa, ja

e Hallituksen muille jasenille 1,667 euroa kuukaudessa.



Lisdksi osakkeenomistajat ehdottavat, etta hallituksen jasenten matkakulut korvataan yhtion noudattaman
matkustussaannén mukaisina.

10. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Osakkeenomistajat, jotka edustavat yhteensa noin 50,5 % kaikista osakkeista ja osakkeiden tuottamasta
danimaarasta, ehdottavat yhtiokokoukselle, etta yhtion hallituksen jasenten lukumaaraksi paatetaan kuusi

(6).
11. Hallituksen jasenten valitseminen

Osakkeenomistajat, jotka edustavat yhteensa noin 50,5 % kaikista osakkeista ja osakkeiden tuottamasta
danimaarasta, ehdottavat yhtiokokoukselle, etta toimikaudeksi, joka alkaa varsinaisen yhtiokokouksen
16.4.2026 paattyessa ja paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa, valitaan
hallituksen jaseniksi uudelleen seuraavat henkil6t:

e Leena Niemistd

e Miika Huttunen

e Jukka Virkkunen

e Heikki Lansisyrja

e Marika Auramo
ja uutena jasenena:

e Antti Kummu

Osakkeenomistajat, jotka edustavat yhteensa noin 50,5 % kaikista osakkeista ja danistd, ehdottavat
yhtiokokoukselle, ettd Heikki Lansisyrja valitaan uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi.

Edelld mainitut jasenehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa valintaan.

Hallituksen nykyinen jasen Juha Mikkola on ilmoittanut, ettei hdn ole enda kaytettavissa Digital Workforce
Services Oyj:n hallituksen jaseneksi.

Tiedot hallituksen vanhoista jasenehdokkaista ovat saatavilla Yhtion verkkosivuilla osoitteessa
https://digitalworkforce.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus/.

Ehdotettu uusi hallituksen jasen esitellddn yhtion verkkosivulla osoitteessa

https://digitalworkforce.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous/yhtiokokous-2026/

12. Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta valittavalle tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman
tilintarkastajan kohtuullisen laskun mukaan.

13. Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa, etta toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2027 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa,
valitaan uudelleen tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, joka on ilmoittanut, etta
paavastuullisena tilintarkastajana tulisi toimimaan KHT Petri Sammalisto.

14. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta


https://digitalworkforce.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus/
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Hallitus ehdottaa, etta yhtiokokous valtuuttaisi hallituksen paattamaan Yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta yhdessa tai useammassa erdssa seuraavasti:

Hankittavien omien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdan 1 170 221 osaketta. Ehdotettu
osakemaara vastaa noin 10 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista yhtiokokouksen kutsun paivamaarana.

Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla padomalla.

Hallitus paattaa, miten omia osakkeita hankitaan. Hankinnassa voidaan kayttdd muun ohessa johdannaisia.
Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa
(suunnattu hankkiminen). Omia osakkeita voitaisiin hankkia hankintapaivana Nasdaq Helsinki Oy:n
jarjestamassa julkisessa kaupankdynnissa muodostuvaan hintaan.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2027
saakka.

15. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Hallitus ehdottaa, etta yhtiokokous valtuuttaisi hallituksen paattamaan osakeannista ja osakeyhtilain 10
luvun 1 §:ssa tarkoitettujen optio-oikeuksien ja muiden osakkeeseen oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta yhdessa tai useammassa erdssa siten, ettd valtuutuksen nojalla voidaan antaa enintdan

1170 221 uutta tai yhtion hallussa olevaa osaketta. Ehdotettu osakemaara vastaa noin 10 prosenttia Yhtion
kaikista osakkeista yhtiokokouksen kutsun pdivamaarana.

Valtuutuksen perusteella hallitus voi paattdaa osakeannista myos suunnatusti eli osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen.

Hallitus valtuutetaan paattamaan kaikista osakeannin taikka optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista.

Hallitus voi kayttaa valtuutusta yritysjarjestelyjen tai muiden yhtion liikketoimintaan liittyvien jarjestelyjen
toteuttamiseen, konsernin henkildston kannustin- ja sitouttamisjarjestelmien toteuttamiseen tai muihin
hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen, mutta kuitenkin enintaan
30.6.2027 saakka.

16. Kokouksen paittdminen
B. Yhtiokokousasiakirjat

Edella mainitut yhtiokokouksen asialistalla olevat paatésehdotukset, tama yhtiokokouskutsu seka Digital
Workforce Services Oyj:n tilinpaatos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus ovat saatavilla yhtion
verkkosivuilla viimeistadan 18.3.2026 osoitteessa
https://digitalworkforce.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous/yhtiokokous-2026/

Paatosehdotukset ja muut edellda mainitut asiakirjat ovat myds nahtavilla yhtiokokouksessa.
Yhtiokokouksen poytakirja on nahtavilla edelld mainitulla verkkosivulla viimeistaan 30.4.2026 alkaen.
C. Ohjeita yhtiokokouksen osallistujille

1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja


https://digitalworkforce.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous/yhtiokokous-2026/

Oikeus osallistua Digital Workforce Services Oyj:n yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on
yhtiokokouksen tdasmaytyspadivana 2.4.2026 rekisterodity Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion
osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hanen henkilokohtaiselle suomalaiselle
arvo-osuustililleen, on rekisteroity yhtion osakasluetteloon.

2. limoittautuminen

lImoittautuminen yhtidkokoukseen alkaa 18.3.2026 klo 12:00. Yhtioén osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua yhti6kokoukseen
viimeistdan 9.4.2026 klo 16:00, mihin mennessa ilmoittautumisen on oltava perilla.

Osakkeenomistaja, jonka osakkeet ovat rekisterdityna hanen suomalaisella arvo-osuustilillaan, voi
ilmoittautua 18.3.2026 klo 12:00 — 9.4.2026 klo 16:00 valisena aikana seuraavilla tavoilla:

a) Verkkosivujen kautta: https://digitalworkforce.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous/yhtiokokous-

2026/

Sahkoisessa ilmoittautumisessa vaaditaan osakkeenomistajan tai hanen lakimaardisen edustajansa tai
asiamiehensa vahva tunnistautuminen suomalaisilla, ruotsalaisilla tai tanskalaisilla pankkitunnuksilla tai
mobiilivarmenteella.

b) Postitse tai sahkopostin kautta. Postitse tai sahkopostitse ilmoittautuvan osakkeenomistajan tulee
toimittaa yhtion verkkosivuilla saatavilla oleva ilmoittautumislomake ja ennakkodanestyslomake tai
vastaavat tiedot Innovatics Oy:lle postitse osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtidkokous / Digital Workforce
Services Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki tai sahkdpostitse osoitteeseen agm@innovatics.fi.

IImoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa pyydetyt tiedot, kuten osakkeenomistajan nimi, syntymaaika
tai y-tunnus ja yhteystiedot. lImoittautumisen yhteydessa ilmoitetaan myés mahdollisen avustajan tai
asiamiehen nimi seka asiamiehen syntymaaika seka yhteystiedot. Osakkeenomistajien Digital Workforce
Services Oyj:lle ja Innovatics Oy:lle luovuttamia henkilotietoja kdytetdan vain yhtiokokouksen ja siihen
liittyvien tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn yhteydessa.

Osakkeenomistajan tai hanen lakimaardisen edustajansa tai asiamiehensa tulee kokouspaikalla tarvittaessa
pystya osoittamaan henkil6llisyytensa ja/tai edustusoikeutensa.

Lisatietoja ilmoittautumiseen ja ennakkodanestdamiseen liittyen on saatavissa puhelimitse yhtiokokouksen
ilmoittautumisaikana Innovatics Oy:n puhelinnumerosta 010 2818 909 arkisin kello 9.00-12.00 ja kello
13.00-16.00.

3. Asiamiehen kdyttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kdyttaa oikeuksiaan asiamiehen valityksella.
Osakkeenomistajan asiamies voi myos halutessaan danestaa ennakkoon tassa kutsussa kuvatulla tavalla.

Asiamiehen on tunnistauduttava sahkdiseen ilmoittautumispalveluun ja ennakkodanestykseen
henkilokohtaisesti vahvalla tunnistautumisella, jonka jalkeen han padsee tekemaan ilmoittautumisen ja
danestamaan ennakkoon edustamansa osakkeenomistajan puolesta. Osakkeenomistajan asiamiehen on
esitettdva paivatty valtakirja, tai hdanen on muuten luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu
edustamaan osakkeenomistajaa. Yhtion internetsivuilla on saatavilla valtakirjamalli ja ddnestysohjeet.
Lakimaaraisen edustusoikeuden voi osoittaa hyodyntamalla sahkdisessa ilmoittautumispalvelussa
kdytettavissa olevaa suomi.fi valtuudet -palvelua.
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Mikali osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen valityksella, jotka edustavat
osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilla olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava
osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetdan toimittamaan ensisijaisesti liitetiedostona sdahkdisen ilmoittautumisen
yhteydessa tai vaihtoehtoisesti postitse osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtiokokous / Digital Workforce
Services Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki tai sdahkdpostitse osoitteeseen agm@innovatics.fi
ennen ilmoittautumisajan paattymista. Valtakirjojen toimittamisen lisdksi osakkeenomistajan tai taman
asiamiehen tulee huolehtia ilmoittautumisesta yhtiokokoukseen edella tassa kutsussa kuvatulla tavalla.

4. Hallintarekisteréidyn osakkeenomistaja

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen niiden osakkeiden
nojalla, joiden perusteella hanella olisi oikeus olla merkittynad Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion
osakasluetteloon yhtickokouksen tasmaytyspaivana 2.4.2026. Osallistuminen edellyttaa lisaksi, etta
osakkeenomistaja on ndiden osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaan
osakasluetteloon viimeistdadn 13.4.2026 klo 10:00 mennessa. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden
osalta tama katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen. Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen
tdsmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat vaikuta oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen
eivatka osakkeenomistajan danimaaraan.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytdmaan hyvissa ajoin omaisuudenhoitajaltaan
tarvittavat ohjeet koskien rekisteroitymista yhtion tilapaiseen osakasluetteloon, valtakirjojen ja
danestysohjeiden antamista seka ilmoittautumista ja osallistumista yhtiokokoukseen seka ennakkoon
danestamista. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajan tulee ilmoittaa hallintarekisteréidyn osakkeen omistaja,
joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, merkittavaksi tilapaisesti yhtion osakasluetteloon viimeistaan
edelld mainittuun ajankohtaan mennessa seka huolehtia tarvittaessa ennakkoadnestamisesta
hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan puolesta ennen hallintarekisteroityja osakkeenomistajia koskevan
ilmoittautumisajan paattymista.

5. Adnestiminen ennakkoon

Osakkeenomistaja, jonka omistamat yhtion osakkeet on kirjattu hdanen henkilékohtaiselle suomalaiselle
arvo-osuustililleen, voi danestda ennakkoon 18.3.2026 klo 12:00-9.4.2026 klo 16:00 valisena aikana.

a) yhtion internetsivujen kautta osoitteessa
https://digitalworkforce.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous/yhtiokokous-2026/. Palveluun
kirjautuminen tapahtuu vastaavasti kuin ilmoittautumisen osalta edelld tdman kutsun kohdassa C.2.

b) Postitse tai sdahkopostin kautta toimittamalla yhtion internetsivuilla saatavilla olevan
ennakkodanestyslomakkeen tai vastaavat tiedot Innovatics Oy:lle osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtiokokous /
Digital Workforce Services Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki tai séhkopostitse osoitteeseen
agm@innovatics.fi. Ennakkodanten on oltava perilld ennakkodanestyksen paattymisajankohtaan mennessa.
Aénten toimittaminen tall4 tavoin ennen ilmoittautumisen ja ennakkodinestyksen paattymista katsotaan
ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen, kunhan siitad ilmenee edelld mainitut ilmoittautumiseen vaadittavat
tiedot.

Ennakkoon danestaneen osakkeenomistajan ei ole mahdollista kayttaa osakeyhtitlain mukaista oikeutta
vaatia danestysta, ellei han itse tai asiamiehen valitykselld osallistu yhtiokokoukseen kokouspaikalla.

Hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan osalta ennakkoaanestys tapahtuu tilinhoitajan valityksella.
Tilinhoitaja voi ddanestaa ennakkoon edustamiensa hallintarekisteroéityjen osakkeenomistajien puolesta
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nadiden antamien ddnestysohjeiden mukaisesti hallintarekisterdidyille osakkeille asetettuna
ilmoittautumisaikana.

Ennakkodanestyksen kohteena oleva paatosehdotus katsotaan esitetyksi muuttumattomana
yhtiokokouksessa. Sahkoisen ennakkodanestyksen ehdot ja muut sita koskevat ohjeet ovat saatavilla yhtion
internetsivuilla osoitteessa
https://digitalworkforce.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous/yhtiokokous-2026/.

6. Muut ohjeet/tiedot
Kokouskielend on suomi.
Yhtiokokouksessa ei ole tarjoiluja.

Yhtiokokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajalla on yhtiokokouksessa osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:n
mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista asioista. Osakkeenomistaja voi esittda osakeyhtidlain 5
luvun 25 §:ssa tarkoitettuja kysymyksia kokouksessa kasiteltavista asioista etukateen 9.4.2026 klo 16:00 asti
sahkoisen ilmoittautumisen ja ennakkodanestdamisen yhteydessa tai vaihtoehtoisesti lahettamalla ne
sdhkopostitse osoitteeseen yhtiokokous@digitalworkforce.com. Yhtién johto vastaa téllaisiin etukateen
kirjallisesti esitettyihin kysymyksiin yhtiokokouksessa. Osakkeenomistajan on kysymyksen esittdmisen
yhteydessa esitettava riittava selvitys osakeomistuksestaan.

Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tdsmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat vaikuta
oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen eivatka osakkeenomistajan aanimaaraan.

Digital Workforce Services Oyj:lla on kokouskutsun paivana 17.3.2026 yhteensa 11 702 210 osaketta. Yhtion
hallussa olevien omien osakkeiden lukumaara kokouskutsun pdivana 16.4.2026 on 243 139 osaketta.

Helsinki, 17.3.2026
Digital Workforce Services Oyj

Hallitus

Lisdtietoja:

Jussi Vasama, toimitusjohtaja
Puh. +358 50 380 9893

Laura Viita, talousjohtaja

Puh. +358 50 487 1044

Hyvaksytty neuvonantaja:
Aktia Alexander Corporate Finance Oy

Puh. +358 50 520 4098
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