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Rahayksikké EURO

KONSERNIN TULOSLASKELMAT 2018-2020

Konserni
1.1-31.12.2020

Konserni
1.1-31.12.2019

Konserni
1.1-31.12.2018

LIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Rahoituskulut
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

19 095 080,84

17 161 990,34

11 731 418,60

118 402,76 432 013,13 37 452,38

-2 987,47 -54 182,06 -22 979,41

-4 375 256,00 -2 892 938,95 -1 986 339,53
-4 378 243,48 -2 947 121,01 -2 009 318,94
-10 392 267,45 -9 849 349,33 -6 981 742,48
-1 026 061,67 -1187 057,11 -1172 787,95
-700 991,22 -806 518,69 -682 905,89
-12 119 320,34 -11 842 925,13 -8 837 436,32
-194 573,77 -186 361,19 -140 145,91
-194 573,77 -186 361,19 -140 145,91
-3121 470,43 -3704 151,92 -3172 421,21
-600 124,42 -1 086 555,78 -2 390 451,40
268 433,64 127 181,87 10 345,22
-487 777,35 -188 739,59 -142 781,23
-219 343,71 -61 557,72 -132 436,01
-819 468,13 -1 148 113,50 -2 522 887,41
-86 067,22 -42 953,00 -62 325,70
-905 535,35 -1 191 066,50 -2 575 213,11
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KONSERNIN TASEET 2018-2020

Konserni Konserni Konserni
Rahayksikkd EURO 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot 931 687,60 651 812,11 222 265,48
Aineettomat oikeudet 3 090,40 7 210,84 11 331,28
934 778,00 659 022,95 233 596,76
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 62 717,91 85 972,95 80 508,55
Muut aineelliset hyodykkeet 17 380,20 0,00 0,00
80 098,11 85 972,95 80 508,55
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1014 876,11 744 995,90 314 105,31
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset 11 958,98 11 486,77 31 005,62
11 958,98 11 486,77 31 005,62
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 3371 365,37 2917 819,03 2838 700,91
Lainasaamiset 1756,00 1715,20 2 549,45
Muut saamiset 46 164,72 103 274,46 66 296,54
Siirtosaamiset 1954 223,79 1726 234,78 766 866,48
5373 509,88 4749 043,47 3674413,38
Rahat ja pankkisaamiset 2 977 689,69 1987 071,26 2 953 544,48
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 8 363 158,55 6 747 601,50 6 658 963,48
VASTAAVAA YHTEENSA 9 378 034,66 7 492 597,40 6 973 068,79
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KONSERNIN TASEET 2018-2020

Konserni Konserni Konserni
Rahayksikkd EURO 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 25 000,00 25 000,00 25 000,00
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 5446 970,00 5444 762,00 5444 762,00
Edellisen tilikausien voitto (tappio) -5 275 392,68 -4 084 326,18 -1 509 113,06
Muuntoero 100 320,00 17 970,34 40 580,06
Tilikauden voitto (tappio) -905 535,35 -1 191 066,50 -2575 213,11
OMA PAAOMA YHTEENSA -608 638,03 212 339,66 1426 015,89
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 1450 065,33 1465 111,06 1766 444,42
Muut velat 341 211,65 0,00 0,00
1791 276,98 1465 111,06 1766 444,42
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 576 333,40 451 465,39 328 174,48
Saadut ennakot 0,00 0,00 24 378,83
Ostovelat 1360 790,26 1304 253,58 588 811,50
Muut velat 2482 360,63 1129 942,34 908 562,45
Siirtovelat 3775911,42 2 929 485,37 1930 681,22
8 195 395,70 5815 146,68 3780608,48
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 9 986 672,68 7 280 257,74 5547 052,90
VASTATTAVAA YHTEENSA 9 378 034,66 7 492 597,40 6 973 068,79
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Rahayksikké EURO

Konserni
1.1-31.12.2020

Konserni
1.1-31.12.2019

Konserni
1.1-31.12.2018

Liiketoiminnan rahavirta
Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta

Kayttopadoman muutos:
Lyhyt ja pitkdaikaisten likesaamisten lisays (-)/ vahennys (+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+)/ vahennys (-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liilketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta

Maksetut valittdmat verot

Rahavirta ennen tilinpaatossiirtoja

Liiketoiminnan rahavirta (A)
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Mydnnetyt lainat
Investointien rahavirta (B)
Rahoituksen rahavirta:
Maksullinen osakeanti
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkaaikasten lainojen nostot
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A + B + C) lisdys (+) / vahennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

-819 468,13 -1148 113,50 -2 522 887,41
194 573,77 186 361,19 140 145,91
84 569,71 59 662,20 74 461,88
-5640 324,66 -902 090,11 -2 308 279,62
-624 897,82 -1 055 945,50 -1495 816,39
1100 939,87 1887 150,24 1707 389,40
-64 282,61 -70 885,37 -2 096 706,61
-81 914,66 -58 395,94 -61 764,13
29,49 221,07 236,56

-37 396,74 -42 953,00 -62 325,70
-183 564,51 -172 013,24 -2 210 559,88
-183 564,51 -172 013,24 -2 210 559,88
-464 453,98 -617 251,78 -57 217,11
-40,80 834,25 -1 952,70

-464 494,78 -616 417,53 -59 169,81
2 208,00 0,00 2987 263,00
1185435,78 0,00 0,00
-316 048,72 -328 042,45 22 618,90
767 082,65 150 000,00 1590 000,00
1638 677,71 -178 042,45 4 599 881,90
990 618,42 -966 473,22 2330 152,21
1987 071,26 2953 544,48 623 392,27
2 977 689,69 1987 071,26 2 953 544,48
990 618,43 -966 473,22 2330 152,21
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Digital Workforce on Euroopan johtavia teollisen tason ohjelmistorobotiikkaan ja alykkadseen automaatioon erikoistuneita palveluyhtioita niin
liikevaihdolla, kuin tydntekijamaarallakin mitattuna. Digital Workforce auttaa asiakkaitaan automatisoimaan prosessejaan alykkaan
automaation (Intelligent Automation) avulla. Liiketoimintaprosessien automatisointi tuo organisaatioille paljon hyétyja: digitalisaation
nopeutuminen, kohonnut tuottavuus, parantunut asiakaskokemus, nopeus seka virheettdmyys toimituksissa. Samanaikaisesti
automatisoinnilla voidaan tuoda innovaatioita vanhoihin prosesseihin.

Digital Workforce -konserniin on yhdistelty 28.8.2015 perustettu emoyhtio Digital Workforce Services Oyj seka sen 100-prosenttisesti
omistamat tytaryhtiét Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa, Iso-Britanniassa, Yhdysvalloissa, Saksassa seka Puolassa. Emoyhtion rekisteroity
osoite on Mechelininkatu 1a, 00180 Helsinki

Tama konsernitilinpaatéskokonaisuus, joka sisaltaa tilinpaatokset 31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018 paattyvilta tilikausilta on laadittu
ainoastaan siséllytettavaksi esitteeseen, joka on laadittu Digital Workforce Services Oyj:n listautumisen yhteydessa ja yhtion osakkeiden
listaamiseksi Nasdaqg Helsinki Oyj:n First North Growth -markkinapaikalle, eika tata konsernitilinpaatosta voida kayttdd muuhun tarkoitukseen.
Tama konsernitilinpaatds ei ole Yhtion lakisaateinen tilinpaatds, eika sita ole hyvaksytty Yhtion yhtibkokouksessa. Koska kyseessa ei ole
lakisdateinen tilinpaatds, se ei sisalla toimintakertomusta eikd emoyhtion tilinpaatdsta. Tilinpaatds on laadittu suoriteperustetta, toiminnan
jatkuvuusperiaatetta ja tilikauden tuloksesta riippumatonta varovaisuusperiaatetta noudattaen. Yhtié on laatinut tilinpaatéksen
minimisaannoksia laajempana noudattaen soveltuvin osin Kirjanpitoasetuksen mukaista esittamistapaa. Tilinpaatds on esitetty euroissa.

Toiminnan jatkuvuus

Konsernitilinpdatds on laadittu toiminnan jatkuvuusperiaatetta noudattaen. Yhtion rahoitustilanne on ollut kirea ja hallitus seka konsernin johto
ovat konsernitilinpaatdskokonaisuuden allekirjoitushetkella arvioineet yhtion kykya jatkaa toimintaansa ja laatineet kassavirtaennusteen eri
skenaarioilla tilinpaatdksen laatimishetkesta seuraavan 12 kk ajalle ja todenneet, etta likviditeetti ja kayttdpaaoma riittavat kyseisen
ajanjakson edellyttden, ettd myynnin kasvu toteutuu laskelmien ennusteiden mukaisesti. Kassavirtaennusteessa on otettu huomioon
listautumiseen liittyvat suorat kulut, mutta ei listautumisen seurauksena tulevaa paddoman lisaysta eika listautumiseen onnistumiseen liittyvia
palkkioita.

Konsolidointiperiaatteet

Digital Workforce Services Oyj:n konsernitilinpaatokseen sisaltyvat emoyritys Digital Workforce Services Qyj ja kaikki sen tytaryritykset.
Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla. Hankitut tytaryritykset yhdistellaan
konsernitilinpaatokseen siitd hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin
maaraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot, seka sisainen voitonjako on
eliminoitu konsernitilinpaattsta laadittaessa. Konsernitilinpaatds on laadittu ensimmaisen kerran tilikaudella 1.1.2018 - 31.12.2018.

Ulkomaan rahan maéréisten erien muuntaminen

Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmatiedot on muunnettu euromaaraisiksi tilikauden keskikurssin ja tasetiedot tilikauden paatéspaivan
valuuttakurssin mukaisesti. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, jonka muutos
kirjataan omaan paaomaan. Muuntoeroa muodostuu myds tytaryhtiésijoitusten alkuperaisen hankintamenon kurssin ja tilinpaatdspaivan
kurssin erosta.
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Myynnin tuloutuksen periaatteet
Konsernin liikevaihto koostuu paaasiassa ohjelmistorobotiikkaan liittyvista konsultointipalveluista seka jatkuvista palveluista.
Konsultointipalvelut tuloutetaan, kun palvelut on toimitettu. Jatkuvien palveluiden tuotot jaksotetaan sopimusajalle.

Arvostusperiaatteet ja -menetelmit
Saamisiin merkityt myynti-, laina-, siirto- ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai tata alhaisempaan todennakdiseen arvoonsa.
Rahoitusarvopaperit on arvostettu hankintamenoonsa tai tatéa alempaan todenndkéiseen luovutushintaansa.

Velat on arvostettu nimellisarvoonsa tai tatd korkeampaan vertailuperusteen mukaiseen arvoon.

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenot, joiden todennakdinen taloudellinen kayttdika on alle kolme vuotta, sekad pienhankinnat
(alle 850 euroa) on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi.

Yhtién pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenot poistetaan ennalta laaditun suunnitelman
mukaisesti. Poistot on mukautettu verotuspoistojen kanssa. Tilikauden kuluksi kirjataan poistomenetelmasta riippuen verotuksessa
hyvaksyttavaa enimmaistasapoistoa tai menojaanndspoistoa vastaava maara.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Konserni kirjaa tutkimusmenot, kuten uuden tiedon hankkiminen ja kartoitukset, kuluiksi suoriteperusteisesti eli kulujen syntymaajankohtana.
Kolmen tai useamman vuoden ajan tuloa kerryttavat tuotekehitysmenot on aktivoitu taseeseen kehittdmismenoina ja poistetaan 3-5 vuoden
aikana. Aktivoidut kehittdmismenot sisaltavat ne alihankintamenot, jotka johtuvat valittdmasti hyddykkeen saattamisesta valmiiksi sille aiottuun
kayttdtarkoitukseen. Kehittdmismenot poistetaan suunnitelman mukaisin tasapoistoin 3-5 vuoden aikana. Kehittdmismenojen aktivoitu
menojaannds tilikauden lopussa on 931 687,60 euroa. Tilikauden 2020 poisto kehittdmismenoista on yhteensa 154 652,85 euroa.

Osakkeet osakelajeittain

Yhtiolla on osakesarjat A, B ja C. Osakkeiden lukumaara yhteensa on 2020: 497 956 kpl, 2019: 495 748 kpl, 2018: 495 748 kpl. Kaikki yhtion
osakkeet tuottavat yhden aanen yhtidkokouksessa. Osakkeilla on erilaiset oikeudet likvidaatiotilanteessa. Yhtidjarjestys sisaltdéd maarayksia
yhtién osakkeiden muuttamisesta toiseen osakesarjaan. Yhtion osakkeita koskettaa lunastuslauseke, jossa ensisijainen lunastusoikeus on
yhti6lla ja toissijainen osakkailla. Optiot ja muut erityiset oikeudet on esitetty oman paaoman liitetiedossa.
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma

Suomi

Ruotsi

Norja

Tanska

Puola

Muu EU

EU:n ulkopuolinen
Yhteensa

Liiketoiminnan muut tuotot
Saadut avustukset

Muu

Yhteensa

Saadut avustukset

KONSERNIN TILINPAATOSTEN LITETIEDOT

2018-2020
2020 2019 2018
Konserni Konserni Konserni
10 452 159,25 9726 884,17 6 845 459,52
3317 408,60 2900 447,58 1691 495,53
1067 000,23 1047 587,08 444 351,69
2176 490,05 1443 246,16 513 329,13
766 787,24 1553 155,94 1893 142,42
936 924,18 419 624,30 198 274,07
378 311,29 71 045,12 145 366,24

19 095 080,84

17 161 990,34

11 731 418,60

2020 2019 2018
Konserni Konserni Konserni
100 000,00 409 200,00 31 511,00
18 402,76 22 813,13 5941,38
118 402,76 432 013,13 37 452,38

Yhti6 on saanut Business Finlandilta avustusta vuonna 2020 yhteensa 100 000,00 euroa, vuonna 2019 yhteensa 408 000,00 euroa ja

vuonna 2018 yhteensa 31 511,00 euroa. Avustus on kirjattu liiketoiminnan muihin tuottoihin.

Materiaalit ja palvelut

Menot on kirjattu suoriteperuisteisesti, kun yhtié on vastaanottanut tavaran tai palvelun

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkopuoliset palvelut
Yhteensa

Henkilostoa koskevat liitetiedot
Henkilstokulut

Palkat

Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Yhteensa

Henkilosto

Tilikauden aikana palveluksessa olleiden
henkildiden lukumaara keskimaarin
Toimihenkil6t

Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja
Johtoryhma

Yhteensa

Avainhenkil6iden palkitseminen

2020 2019 2018
Konserni Konserni Konserni
-2 987,47 -54 182,06 -22 979,41
-4 375 256,00 -2 892 938,95 -1 986 339,53
-4 378 243,48 -2 947 121,01 -2 009 318,94
2020 2019 2019
Konserni Konserni Konserni
-10 392 267,45 -9 849 349,33 -6 981 742,48
-1 026 061,67 -1 187 057,11 -1172 787,95
-700 991,22 -806 518,69 -682 905,89
-12 119 320,34 -11 842 925,13 -8 837 436,32
2020 2019 2018
Konserni Konserni Konserni
200 197 145
2020 2019 2018
Konserni Konserni Konserni
-87 998,93 -93 440,40 -78 945,00
-547 015,08 -540 822,05 -362 985,06
-635 014,01 -634 262,45 -441 930,06

Yhti6lla on johtoon liittyvéat lakiséateiset elakejarjestelyt ja -sitoumukset, jotka on hoidettu maksupohjaisella elakevakuutuksella (TyEL).

Hallituksen jasenille ei ole maksettu palkkaa tai palkkioita.

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastus
Veroneuvonta
Muut palvelut
Yhteensa

2020 2019 2018
Konserni Konserni Konserni
-34 681,03 -26 886,21 -14 135,12
-4 243,59 -1 053,00 0,00
0,00 -1 004,54 0,00
-38 924,62 -28 943,75 -14 135,12
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Poistot ja arvonalentumiset 2020 2019 2018
Konserni Konserni Konserni
Suunnitelman mukaiset poistot
Kehittmismenot -154 652,85 -137 793,74 -117 287,61
Aineettomat oikeudet -4 120,44 -4 120,44 -1 030,12
Koneet ja kalusto -33 694,33 -44 447,01 -21 828,18
Muut aineelliset hyodykkeet -2 106,15 0,00 0,00
Yhteensa -194 573,77 -186 361,19 -140 145,91
Liiketoiminnan muut kulut 2020 2019 2018
Konserni Konserni Konserni
Vapaaehtoiset henkildsivukulut -233 329,09 -307 550,23 -283 655,53
Toimitilakulut -624 891,47 -600 176,28 -340 301,86
IT-laite ja ohjelmistokulut -222 194,01 -243 246,09 -259 278,72
Kone ja kalustokulut -157 556,77 -199 020,87 -71726,72
Matkakulut -180 671,99 -542 258,60 -494 578,17
Edustuskulut -8 985,61 -74 428,88 -42 628,33
Myyntikulut -108 706,46 -134 892,33 -199 381,29
Markkinointikulut -408 806,80 -495 629,10 -485 228,88
Tutkimus- ja kehityskulut -6 191,03 -1761,25 -54 176,91
Muut hallintokulut -849 826,32 -715 665,02 -531 434,72
Muut liikekulut -320 310,88 -389 523,28 -410 030,07
Yhteensa -3 121 470,43 -3 704 151,92 -3 172 421,21
Rahoitustuotot ja -kulut 2020 2019 2018
Konserni Konserni Konserni
Muut korko- ja rahoitustuotot 29,49 221,07 236,56
Valuuttakurssivoitot 268 404,15 126 960,80 10 108,66
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 268 433,64 127 181,87 10 345,22
Korkokulut muille -40 141,40 -44 665,88 -36 611,59
Muut rahoituskulut -44 457,80 -15 217,39 -38 086,36
Valuuttakurssitappiot -403 178,15 -128 856,32 -68 082,79
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa -487 777,35 -188 739,59 -142 781,23
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -219 343,71 -61 557,72 -132 436,01
Tuloverot 2020 2019 2018
Konserni Konserni Konserni
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -86 067,22 -42 953,00 -52 325,70
Yhteensa -86 067,22 -42 953,00 -52 325,70
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TASEEN LITETIEDOT

Aineettomat hyodykkeet / aineelliset hyodykkeet 2020 2019 2018
Konserni Konserni Konserni
Kehittdmismenot 1.1. 938 667,37 371 327,00 348 522,00
Lisaykset 434 528,34 567 340,37 22 805,00
Hankintameno 31.12. 1373 195,71 938 667,37 371 327,00
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -286 855,26 -149 061,52 -31 773,91
Tilikauden poisto -154 652,85 -137 793,74 -117 287,61
Kehittamismenot - Kirjanpitoarvo 31.12. 931 687,60 651 812,11 222 265,48
Aineettomat oikeudet 1.1. 12 361,40 12 361,40 0,00
Lisaykset 0,00 0,00 12 361,40
Hankintameno 31.12. 12 361,40 12 361,40 12 361,40
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -5 150,56 -1 030,12 0,00
Tilikauden poisto -4 120,44 -4 120,44 -1.030,12
Aineettomat oikeudet - Kirjanpitoarvo 31.12. 3 090,40 7 210,84 11 331,28
Koneet ja kalusto 1.1. 163 650,63 113 810,09 91 830,75
Muuntoero 3 637,51 -1321,90 -2 635,28
Lisaykset 8 876,22 51 162,44 24 614,62
Hankintameno 31.12. 176 164,36 163 650,63 113 810,09
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -77 677,68 -33 301,55 -11 544,74
Muuntoero -2 074,44 70,87 70,75
Tilikauden poisto -33 694,33 -44 447,01 -21 827,56
Koneet ja kalusto- Kirjanpitoarvo 31.12. 62 717,91 85 972,95 80 508,55
Muut aineelliset hyodykkeet 1.1. 0,00 0,00 0,00
Lisaykset 19 486,35 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 19 486,35 0,00 0,00
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto -2 106,15 0,00 0,00
Muut aineelliset hyodykkeet 31.12. 17 380,20 0,00 0,00

Konserniyhtiot
Konsernin emoyhti6é on Digital Workforce Services Oyj, jonka kotipaikka on Helsinki.

Konserniin kuuluvat tytaryritykset: Maa Omistusosuus Omistusosuus Omistusosuus
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Digital Workforce Svenska AB Ruotsi 100 % 100 % 100 %

Digital Workforce SP.Z.0.0. Puola 100 % 100 % 100 %

Digital Workforce AS Norja 100 % 100 % 100 %

Digital Workforce A/S Tanska 100 % 100 % 100 %

Digital Workforce Services Ltd UK 100 % 100 %

Digital Workforce Services, Inc. USA 100 % 100 %

DWF Digital Workforce Services GmbH Saksa 100 %

Lyhytaikaiset saamiset 2020 2019 2018
Konserni Konserni Konserni

Myyntisaamiset 3371 365,37 2917 819,03 2838 700,91

Lainasaamiset 1 756,00 1715,20 2 549,45

Muut saamiset 46 164,72 103 274,46 66 296,54

Siirtosaamiset 1954 223,79 1726 234,78 766 866,48

Yhteensa 5373 509,88 4749 043,47 3674 413,38

Emoyhtion Iyhytaikaiset saamiset sisaltavat myos lainoista kertyneet maksamattomat korkosaamiset.

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat 2020 2019 2018
Konserni Konserni Konserni
Jaksotetut henkilésivukulut 4 631,51 3 052,35 0,00
Ennakkoon maksetut lisenssit ja muut ostolaskut 1919 592,28 1454 097,43 765 226,16
Business Finland avustuksen jaksotus 30 000,00 269 085,00 0,00
Muut siirtosaamiset 0,00 0,00 1640,32

Yhteensa 1954 223,79 1726 234,78 766 866,48
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Oma padaoma 2020 2019 2018
Konserni Konserni Konserni
Osakepaaoma 1.1. 25 000,00 25 000,00 25 000,00
Osakepdaoma 31.12. 25 000,00 25 000,00 25 000,00
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 1.1. 5444 762,00 5444 762,00 2 457 499,00
Lisaykset 2 208,00 0,00 2987 263,00
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 5446 970,00 5444 762,00 5444 762,00
Muuntoero 1.1. 17 970,34 40 580,06 13 811,80
Muuntoeron muutos 82 349,66 -22 609,72 26 768,26
Muuntoero 31.12. 100 320,00 17 970,34 40 580,06
Edellisten tilikausien voitto/tappio 31.12 -5 275 392,68 -4 084 326,18 -1 509 113,06
Tilikauden voitto/tappio -905 535,35 -1 191 066,50 -2 575 213,11
Yhteensa -608 638,03 212 339,66 1426 015,89

Yhtion osakkeiden maara osakelajeittain ja kutakin osakelajia koskevat yhtijarjestyksen pasasiallaiset maaraykset

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
A-osakkeet (kpl) 66 900 66 900 66 900
B-osakkeet (kpl) 269 814 267 606 267 606
C-osakkeet (kpl) 161 242 161 242 161 242

Yhti6lla on osakesarjat A, B ja C. Osakkeiden lukumaara vuoden 2020 lopussa on yhteensa on 497 956 kpl. Kaikki yhtién osakkeet
tuottavat yhden aanen yhtidkokouksessa. Osakkeilla on erilaiset oikeudet likvidaatiotilanteessa. Yhtidjarjestys sisaltda maarayksia
yhtién osakkeiden muuttamisesta toiseen osakesarjaan. Yhtion osakkeita koskettaa lunastuslauseke, jossa ensisijainen lunastusoikeus
on yhtiélla ja toissijainen osakkailla.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt

Optiot- ja muut erityiset oikeudet

Erityisoikeuksien antamisesta paatetty 5.5.2017. Oikeuksilla annettavien osakkeiden lukumaara on enintdan 17 600 kpl. Annettavat
erilajiset osakkeet - B enintaan 17 600 kpl. Tilikaudella 2020 on merkitty 2 208 osaketta, jolloin jaljella on 15 392 kpl.

Erityisoikeuksien antamisesta paatetty 22.10.2018. Oikeuksilla annettavien osakkeiden lukumaara on enintdan 15 900 kpl. Annettavat
erilajiset osakkeet - B enintaan 15 900 kpl.

Erityisoikeuksien antamisesta paatetty 15.9.2020. Oikeuksilla annettavien osakkeiden lukumaara on enintdan 10 000 kpl. Annettavat
erilajiset osakkeet - B enintaan 10 000 kpl.

Optio- ja erityisoikeuspohjaisten kannustinjarjestelmien tarkoitus on sitouttaa nykyisia ja tulevia avainhenkil6ita, nain ollen optio-
oikeusien antamiseen on osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:n 1 momentissa tarkoitettu painava taloudellinen syy. Osakkeisiin oikeuttavat
erityiset oikeudet annetaan yhdessa tai useammassa erassa. Optio-ohjelmien keskeiset ehdot muodostuvat osakkeiden
merkintdhinnasta ja optioiden ansainta-ajasta, jotka ovat 3-5 vuotta. Erityisten oikeuksien nojalla merkittyjen osakkeiden merkintahinta
merkitaan kokonaisuudessaan yhtion sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon. Optioiden haltijoita kaikki optio-ohjelmat
yhteenlaskettuna on ollut tilikauden 2018 paattyessa 44 henkilda, tilikauden 2019 paattyessa 54 henkilda ja tilikauden 2020 paattyessa
63. Yksittainen henkil6 voi olla mukana yhdessa tai useassa ohjelmassa.
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Pitkaaikainen vieras paaoma 2020 2019 2018
Konserni Konserni Konserni
Lainat rahoituslaitoksilta 1450 065,33 1465 111,06 1766 444,42
Muut pitkaaikaiset velat 341 211,65 0,00 0,00
Yhteensa 1791 276,98 1465 111,06 1766 444,42
Yli viiden vuoden kuluttua eraantyva laina 662 936,00 600 000,00 600 000,00

Verojen maksujarjestelysta on sovittu verottajan kanssa ja maksuille on myonnetty lisdaikaa. Maksujarjestelyyn liittyvat korolliset velat
ovat 31.12.2020 yhteensa 1 526 647,43 euroa. Yli vuoden kuluttua erdantyvat maksujarjestelyn lyhennykset ovat yhteensa 341 211,65
euroa, nama on esitetty pitkaikaisessa vieraassa padomassa, muut velat tilinpaatoserassa.

Lyhytaikainen vieras padoma 2020 2019 2018
Konserni Konserni Konserni
Lainat rahoituslaitoksilta 576 333,40 451 465,39 328 174,48
Saadut ennakot 0,00 0,00 24 378,83
Ostovelat 1360 790,26 1304 253,58 588 811,50
Muut lyhytaikaiset velat 2482 360,63 1129 942,34 908 562,45
Siirtovelat 3775911,42 2 929 485,37 1930 681,22
Yhteensa 8 195 395,70 5815 146,68 3780 608,48

Verojen maksujarjestelysta on sovittu verottajan kanssa ja maksuille on myonnetty lisdaikaa. Maksujarjestelyyn liittyvat korolliset velat
ovat 31.12.2020 yhteensa 1 526 647,43 euroa. Alle vuoden kuluttua eraantyvat maksujarjestelyn lyhennykset ovat yhteensa 1 185
435,78 euroa, nama on esitetty lyhytaikaisessa vieraassa padomassa, muut velat tilinpaatdserassa.

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat 2020 2019 2018
Konserni Konserni Konserni
Henkilostokulujaksotukset 1550 215,95 1455 551,14 1081 389,81
Korot 9 520,87 6 836,33 5 349,00
Liikevaihdon jaksotukset 1664 795,03 1333 349,32 665 677,19
Tuloverot 48 670,48 0,00 0,00
Muut siirtovelat 502 709,10 133 748,58 178 265,22
Yhteensa 3775 911,42 2 929 485,37 1930 681,22

MUUT LITETIEDOT

Laskennalliset verot
Varovaisuuden periaatetta noudattaen konserni ei ole kirjannut laskennallisia verosaamisia vahvistetuista tappioista. Konsernilla on
vahvistettuja tappioita vuodelta 2020 6,7M, vuodelta 2019 5,4M ja vuodelta 2018 3,7M. Laskennalliset verosaamiset on esitetty alla
olevassa taulukosssa.

2020 2019 2018
Konserni Konserni Konserni
Vahvistetut tappiot 1424 777,02 1167 218,57 795 752,01
Yhteensa 1424 777,02 1167 218,57 795 752,01

Vuoden 2020 tappioita ei ole vield hyvaksytty verottajan toimesta seuraavissa tytaryhtidissa: DWF Digital Workforce Services GmbH,
Digital Workforce Svenska AB, Digital Workforce Services, Inc. Edellda mainittujen yhtididen osuus vuoden 2020 vahvistetuista
tappioista on 155 363,37 euroa.



Digital Workforce Services Oyj KONSERNIN TILINPAATOSTEN LITETIEDOT
Mechelininkatu 1a 2018-2020

00180 Helsinki

Y-tunnus 2704792-5

Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

Taseen ulkopuoliset taloudelliset vastuusitoumukset

Toimitilojen vuokravastuut 2020 2019 2018
Konserni Konserni Konserni
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 426 645,48 233 046,00 239 231,93
Mydhemmin maksettavat 138 958,67 0,00 60 200,00
Yhteensa 565 604,15 233 046,00 299 431,93
Muut leasing vastuut 2020 2019 2018
Konserni Konserni Konserni
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 84 942,86 126 449,65 85 847,95
MySdhemmin maksettavat 27 228,79 96 392,72 107 050,81
Yhteensa 112 171,65 222 842,37 192 898,76
Muut vastuut 2020 2019 2018
Konserni Konserni Konserni
Rahalaitoslainat 31.12. 496 527,73 874 576,45 1022 618,90
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 1200 000,00 1200 000,00 1200 000,00
Myoénnetyn luottolimiitin kokonaismaara 0,00 0,00 200 000,00
Luottolimiitista kaytossa 31.12. 0,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annettu yrityskiinnitys 0,00 0,00 200 000,00
Yhteensa 1200 000,00 1200 000,00 1400 000,00

Yritys on antanut pankkivelan vakuudeksi yrityskiinnityksen arvoltaan 1.200.000 euroa.

Lahipiiriliiketoimet

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lahipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kayttdamaan toiseen ndhden maaraysvaltaa tai
huomattavaa vaikutusvaltaa tai yhteistd maaraysvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa paatdoksenteossa. Yhtion lahipiiriin
kuuluvat Yhtion tytaryhtiot. Lisaksi Iahipiiriin kuuluvat Yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet, ndiden
henkildiden laheiset perheenjasenet seka yhteisot, jotka ovat lahipiiriin kuuluvan henkilén maaraysvallassa tai yhteisessa
maaraysvallassa. Yhtiolla ei ole merkittavia lahipiiriliiketoimia tilikausien 2018 - 2020 valisena aikana. Tietoja hallituksen jasenille seka
johtoryhmalle maksetuista palkkioista ja etuuksista on esitetty liitetiedossa avainhenkildiden palkitseminen.

Tilikauden jilkeiset tapahtumat

Toimitusjohtajaksi valittin Mika Vainio-Mattila, aikaisempi toimitusjohtaja Heikki Lansisyrja jatkaa emoyhtiéssa COO:na ja hanet valittiin
hallitukseen. Paatettiin aloittaa First North listautumisvalmistelut ja muuttaa emoyhtion yhtiomuoto julkiseksi osakeyhtioksi. Hallitukseen
valittiin myds Marika Auramo.
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Tilintarkastuskertomus

Digital Workforce Services Oyj:n hallitukselle
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Digital Workforce Services Oyj: n (y-tunnus 2704792-5) esitetta varten laaditun kon-
sernitilinpdatdskokonaisuuden, joka sisaltdd konsernin taseen 31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018,
konsernin tuloslaskelman ja rahoituslaskelman tilikausilta 1.1.-31.12.2020, 1.1.-31.12.2019 ja 1.1.-
31.12.2018 seka liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta konsernitilinpdatdoskokonaisuus antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta 31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018 seka konsernin toiminnan tuloksesta Suo-
messa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdannodsten mukaisesti.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia konserniyrityksista niiden Suomessa noudatetta-
vien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet
muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaréan tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Konsernitilinpaatdsta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat konsernitilinpaatoksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittdvan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti. Hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat myods sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidak-
seen laatia konsernitilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat konsernitilinpaattsta laatiessaan velvollisia arvioimaan konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen,
ettd konsernitilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Konsernitilinpaatos laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet konsernitilinp&atoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko konsernitilinpaatéksesséa kokonaisuutena vaa-
rinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka
siséltédéa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etti olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheel-
lisyyksia voi aiheutua vaarinkayttksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin
tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat konsernitilin-
paattksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sai-
lytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvat konsernitilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita
ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaréan tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia. Riski siitd, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jdd havaitsematta, on
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suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkay-
tokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattAmista tai virheellisten
tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisadisesta valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoi-
tuksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen konsernitilinpaattksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon teke-
mien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopé&éattksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia konserniti-
linpdatdés  perustuen oletukseen toiminnan  jatkuvuudesta, ja teemme  hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
littyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailla konsernin kykya jatkaa toi-
mintaansa. Jos johtopaattksemme on, etté4 olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin konsernitilinpdatoksessa esi-
tettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispéivaan mennesséa hankittuun tilintar-
kastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei konserni pysty
jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme konsernitilinpaatoksen, kaikki konsernitilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien,
yleista esittdmistapaa, rakennetta ja siséaltda ja sitd, kuvastaako konsernitilinpaatds sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

— Hankimme tarpeellisen maéran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yh-
teisdja tai liilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittami-
sesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta seka merkittéavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset siséisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muu seikka

Tama tilintarkastuskertomus on annettu ainoastaan sisallytettdvéaksi Euroopan parlamentin ja neuvoston (EU)
2017/1129 ja komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 mukaisesti laadittuun esitteeseen. Digital
Workforce Services Oyj on laatinut tilikausilta 1.1. — 31.12.2020, 1.1.-31.12.2019 ja 1.1.-31.12.2018 lakisaa-
teiset tilinpaatokset, jotka siséltavat myds emoyhtion tilinpdatokset. Olemme antaneet yhtibkokoukselle
6.4.2021, 22.4.2020 ja 11.4.2019 paivatyt tilintarkastuskertomukset lakisdateisista tilinpaatoksista.

Helsingissa 18. marraskuuta 2021
KPMG OY AB

Toni Aaltonen
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Digital Workforce Services Oyij:n hallitukselle
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Digital Workforce Services Oyj: n (y-tunnus 2704792-5) esitetta varten laaditun kon-
sernitilinpaatéskokonaisuuden, joka sisdltdd konsernin taseen 31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018,
konsernin tuloslaskelman ja rahoituslaskelman tilikausitta 1.1.-31.12.2020, 1.1.-31.12.2019 ja 1.1.--
31.12.2018 seka liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpaatoskokonaisuus antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta 31.12.2020, 31.12.2019 ja 31.12.2018 seka konsernin toiminnan tuloksesta Suo-
messa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatdksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia konserniyrityksistéd niiden Suomessa noudatetta-
vien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Konsernitilinpdidtosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat konsernitilinpaatéksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittavan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti. Hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat myés sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidak-
seen laatia konsernitilinpdatdksen, jossa ei ole vaarinkdytdksestd tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat konsernitilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen,
ettd konsernitilinp&datos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Konsernitilinpdatos laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet konsernitilinpdatéksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko konsernitilinpaatdksessa kokonaisuutena vaa-
rinkdytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisdltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etta olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheel-
lisyyksid voi aiheutua vaarinkaytdksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin
tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat konsernitilin-
paatoksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sai-
lytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvat konsernitilinpdatéksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita
ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen madaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia. Riski siitd, ettd vaarinkaytdksestd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on
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suurempi kuin riski siitd, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkay-
tokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittdméatta jattdmista tai virheellisten
tietojen esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoi-
tuksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen konsernitilinpdatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon teke-
mien kirjanpidollisten arvioiden ja niisté esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia konserniti-
linpdatds  perustuen  oletukseen toiminnan  jatkuvuudesta, ja teemme  hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatéksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
liittyvaa olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailld konsernin kykya jatkaa toi-
mintaansa. Jos johtopaatdksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epédvarmuutta koskeviin konsernitilinpdatdéksessa esi-
tettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivadn mennesséd hankittuun tilintar-
kastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei konserni pysty
jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme konsernitilinpaatoksen, kaikki konsernitilinpdatdksessd esitettdvat tiedot mukaan lukien,
yleista esittamistapaa, rakennetta ja siséltoa ja sitd, kuvastaako konsernitilinpaatds sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

— Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yh-
teisgja tai liikketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittami-
sesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muu seikka

Tama tilintarkastuskertomus on annettu ainoastaan siséllytettavaksi Euroopan parlamentin ja neuvoston (EU)
2017/1129 ja komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 mukaisesti laadittuun esitteeseen. Digital
Workforce Services Oyj on laatinut tilikausilta 1.1. — 31.12.2020, 1.1.-31.12.2019 ja 1.1.-31.12.2018 lakis&a-
teiset tilinpaatokset, jotka siséltdvdat myds emoyhtion tilinpdatdkset. Olemme antaneet yhtibkokoukselle
6.4.2021, 22.4.2020 ja 11.4.2019 paivatyt tilintarkastuskertomukset lakisaateisista tilinpaatoksista.
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